PAC T NSEIGNEMENT

POUR UN XCELLENCE

COMMENT STIMULER LES INNOVATIONS
PEDAGOGIQUES QUI VIENDRONT

EN SOUTIEN DE LA DIFFERENCIATION
DES APPRENTISSAGES CHEZ LES ELEVES
DE MATERNELLE ET DE PRIMAIRE ?

Le 2 mars 2018, une centaine d’enseignants
de maternelle et de primaire se sont réunis a
I’Athénée Royal d’Evere pour échanger autour
des pratiques de pédagogie différenciée.

Pendant une journée, les participant(e)s ont
pu découvrir, au cours de différents ateliers,
des exemples déja mis en pratique de disposi-
tifs pédagogiques innovants destinés a gérer
I’hétérogénéité des classes et a diminuer

le redoublement.
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La différenciation, une stratégie au coeur du Pacte
pour un enseignement d’excellence

Comme I'a rappelé la Ministre Marie-Martine Schyns en intro-

duction de la journée, la différenciation est I'un des objectifs

importants de la mise en place du tronc commun qui doit

permettre a tous les éléves de bénéficier des mémes apprentis-

sages jusqu’a I’age de 15 ans. Pour mener a bien cette stratégie,

il est essentiel de soutenir les enseignants et les directions

d’établissement dans le travail d’approche de la diversité

des éléves.

Cela doit se faire en se basant sur les plus récentes découvertes

scientifiques concernant les modes d’apprentissage, notamment dans le domaine des neurosciences ou de
la psychologie, mais également en alimentant les équipes pédagogiques en exemples concrets de projets déja
implémentés dans des écoles de la Fédération Wallonie-Bruxelles ou ailleurs.

Ce temps de soutien est fondamental, a souligné la Ministre, car, actuellement, les écoles qui font face
a des difficultés se retrouvent trop souvent seules a devoir « bricoler » des solutions portées par des bonnes
volontés individuelles.

En ce qui concerne la différenciation qui doit s'effectuer dans les classes, les enseignants se sentent également
souvent démunis, pas suffisamment outillés. || est donc important de leur offrir la possibilité de construire
des solutions adaptées a leurs besoins, non seulement avec leurs collegues mais aussi avec des enseignants
d’autres établissements.

C’est pour répondre a cette situation que le Pacte d’excellence prévoit explicitement de mettre a disposition
du monde de I'enseignement des moyens budgétaires destinés au soutien des équipes pédagogiques par la mise
en commun de ressources pédagogiques.

Depuis son démarrage, le Pacte d’excellence a également voulu, en plus des travaux menés par les experts et
les représentants des acteurs du monde de I'enseignement, impliquer activement les enseignants de terrain afin
qu'ils puissent échanger entre collégues pour confronter leurs idées.

C’est tout I'enjeu des forums d’échanges de pratiques : la mise en réseau, le partage des connaissances, le décloi-
sonnement des démarches. Cette volonté va d’ailleurs se traduire par la mise en ligne des dispositifs et outils
partagés lors de la journée du 2 mars sur une plateforme mise a la disposition de la communauté enseignante
via le site www.anousdejouer.be (voir page 12).



Les pratiques innovantes de différenciation dans le fondamental

Une vingtaine d’ateliers ont permis aux participant(e)s du Forum d’échanges de pratiques de découvrir des projets
déjaimplémentés dans des écoles maternelles et primaires en Fédération Wallonie-Bruxelles. Des informations
complémentaires sur ceux-ci peuvent étre trouvées sur le site www.anousdejouer.be. Cette plateforme pourra
encore étre nourrie d’autres expériences par celles et ceux qui le souhaitent.
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MATERNEL & PRIMATIRE

LA TABLE D’APPUI

La table d’appui permet d’adapter les conditions d’apprentissage aux besoins des éléves en
maintenant des groupes hétérogenes.

Porteur du projef ¢ Equipe pédagogique de I'Ecole fondamentale du Tivoli a Laeken
Direction : Michéle Masil

Contact: fond.tivoli@brunette.brucity.be

La Table d’appui repose sur I'idée de matérialiser dans la classe un espace - une table spécifique -
ou les éleves pourront trouver des outils pour soutenir leur apprentissage. Le dispositif de table
d’appui convient trés bien aux enseignants désireux de fournir une aide préalable a un sous-groupe
d’éleves.

Il présente par ailleurs la spécificité de pouvoir ponctuer chaque temps de I'enseignement (avant,
pendant, apres). Avant, il permet de tester ou de réactiver les prérequis et de préparer les appren-
tissages. Pendant I'enseignement d’'une notion, la table d’appui va permettre de différencier en sou-
tenant certains éleves et en adaptant la méthode selon les besoins. Aprés I'acquisition de I'appren-
tissage, le systéme va servir a revoir les matiéres et a s'exercer.

La table d’appui constitue également un outil d’évaluation formative car elle permet de recueillir
des informations précieuses sur les forces et faiblesses des éléves participants.
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LE PROJET PERSONNEL

S’appuyer sur la motivation comme moteur d’évolution : en mettant I'enfant en projet, il avance selon
ses compétences.

Porteur du proje’( 3 Equipe pédagogique de I'école Saint-Joseph Boondael
Persoune de contact: Julie Delépine
Contact: ecbsaintjoseph.3911@ens.irisnet.be

direction@stjosephboondael.be
Dans la pédagogie du projet personnel, I'éléve est réellement acteur de ses apprentissages, guidé et soutenu
par I'enseignant et par les autres éleves de la classe. Léleve aura le choix des méthodes pour élaborer
son projet dans la matiere désirée, selon un planning qu’il établira avec son enseignant, et c’est par
les réactions qu’il obtiendra, qu’il pourra peu a peu I'affiner et le corriger.
La méthode vise avant tout I'autonomie et l'individualité des éléves. lIs avancent a leur propre rythme et
selon leurs compétences. Elle vise aussi a un développement global puisque I'éléve va apprendre a évaluer
seul sa capacité a maitriser une matiére et a demander I'aide dont il a besoin, prenant ainsi conscience
de ses points forts et de ses faiblesses. Plus loin, les erreurs ne seront plus considérées comme des signes
d’échec mais bien comme des éléments aidant a se corriger.
Cette approche est adaptée a plusieurs situations d’apprentissage comme les rites de passage (Chef-d'ceuvre,
Exploit, Sésame, ...), le Texte libre, le Travail libre, le Marché des connaissances, le Projet individuel, ...
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PRIMAIRE

PROGRAMME TUTORAT

Projet des jeunes pour les jeunes, le Programme
Tutorat est une action de soutien scolaire gratuit
visant le développement de savoir-faire et de savoir-
étre et l'ouverture de perspectives d’avenir pour
les éléves en difficulté.

Porteur du projet : ScholaULB

Persoune de contact : Laeticia Dupaix
PRIMAIRE Contact: info@schola-ulb.be

Le Programme Tutorat primaire propose un accom-
pagnement gratuit, en petit groupe de 3 a 8 éléves,
2 a 3fois par semaine. Durant les séances, les tuteurs
abordent de facon ludique les différentes matieres,
transmettent des méthodologies d’apprentissage,
préparent la transition vers le secondaire et tra-
vaillent 'autonomie et la confiance en soi des éléves.
S'’il est gratuit et fonctionne sur la base du volon-
tariat de I'éléve, le Programme Tutorat comporte
une obligation d’assiduité qui permet de responsa-
biliser I'éleve dés le plus jeune age. Les séances se
déroulent dans les locaux des écoles partenaires,
apres le temps de classe. Deux sessions d’environ
12 semaines sont proposées : d'octobre a décembre
et de février a juin. Les tuteurs, étudiants de toutes
les filieres, a I'Université ou en Haute école, sont
recrutés, sélectionnés et formés par I'équipe perma-
nente de I'’Asbl qui organise également un accompa-
gnement pédagogique sur le terrain. En faisant appel
a des étudiants du Supérieur capables d’établir
une relation plus spontanée, de type «grand frere»
ou «roll model», avec les éléves en difficulté, TASBL
poursuit I'objectif de créer une dynamique positive
d’apprentissage, conduisant chacun vers la réussite.




Echos des échanges

En dehors des présentations des projets de différenciation menés dans des écoles de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, les participant(e)s au Forum d’échanges de pratiques ont pu aborder une série de questions autour
des défis a relever dans ce domaine.

B A situation nouvelle, besoin de réponses innovantes

«Auparavant, on pouvait déja avoir 25 éléves par classe mais ce ne sont plus les mémes enfants. Aujourd’hui, les éléves
présentent plus souvent des situations difficiles : ils sont d’'origine étrangére et doivent s’adapter a la langue de I'ensei-
gnement, ils sont en souffrance parce que leurs parents se séparent, ils vivent dans des conditions socio-économiques
difficiles... Souvent d’ailleurs, ces difficultés se cumulent. Chez les tout-petits, il faudrait une aide pour I'enseignant.
En France, une personne - qui n'est pas enseignante - aide l'institutrice en classe en prenant en charge les problémes
non pédagogiques rencontrés par les enfants.»

«La nécessité de partager plus fréquemment et plus largement des
informations concernant les éléves vont obliger les enseignants a
faire attention a la facon dont ils formulent les choses, en évitant
les jugements stigmatisants, surtout si les informations sont égale-
ment consultables par les parents. Cela implique aussi un travail de
réflexion de la part de I'enseignant pour livrer des informations de
facon a étre compris par les autres parties.»

«Ce n’est pas toujours facile de tracer I'évolution des éléves. Il peut
cependant étre utile d’introduire une deadline dans la poursuite des objectifs fixés ainsi que d'indiquer précisé-
ment la personne qui va étre chargée de I'évaluation de I'évolution par rapport a un objectif donné.»

«On constate de plus en plus de problemes de langage chez les enfants. Il y a de nombreux enfants qui n'ont pas encore
été scolarisés et qui arrivent directement en 2¢ ou 3¢ maternelle. Il y a aussi de plus en plus d’éléves allophones. Mais
de facon générale, les enfants ne parlent pas facilement, ils ont des difficultés a s’exprimer, ils connaissent peu de
mots. Les parents, en raison de la vie qu’ils ménent, passent sans doute de moins en moins de temps a parler et a lire
avec les enfants.»

«Le langage n'est pas seulement le probléme des enfants allophones. Dans le Hainaut, on constate une réelle
restriction du langage a cause de la pauvreté des mots utilisés en famille. Les enfants arrivent donc avec des retards
langagiers et les parents veulent que ce soit I'école qui apprenne a parler. Or, les enfants qui ont des difficultés en
langage oral vont avoir des difficultés en langage écrit plus tard dans leurs études. Le langage est le départ de tous
les apprentissages.»

B Lasolitude pédagogique des enseignants

«Les professeurs sont souvent seuls, ils tdtonnent pour trouver des solutions
aux problémes qu'ils rencontrent dans leur classe. Et ils ne sont malheureu-
sement pas souvent soutenus par les directions qui ne se montrent pas
enthousiastes a I'idée de devoir innover.»

«Les profs qui veulent changer font actuellement preuve d’'une véritable
abnégation car ils rencontrent I'indifférence, voire I'hostilité des collégues



conformistes qui ne voient pas pourquoi il faudrait changer les choses puisqu’on a toujours fait comme ca. C'est dom-
mage que les carriéres soient planes. Si I'on pouvait valoriser les professeurs qui mettent des solutions nouvelles en
place, ce serait bien.»

«Dans notre école, il y a beaucoup d’enfants dont le francais n'est pas
la langue de I'enseignement. On n’a pas été formé pour apprendre
le francais aux éléves, donc nous n‘avons pas de méthode. Dans
les écoles normales, il y a un manque d'ouverture d’'esprit par rap-
port a des types d'outils qui ont été expérimentés par ailleurs et qui
fonctionnent. Les futurs enseignants qui sont actuellement encore a
I'école ne sont pas mieux formés par rapport a ¢a, il y a un décalage
par rapport a la réalité».

«Les enseignants peuvent s’enrichir mutuellement grace aux pratiques de partages pédagogiques mais cela nécessite
de respecter un certain nombre de conditions. Il faut arriver a échanger, ce n'est pas une simple concertation. Il faut
accepter de se mettre au service des objectifs de I'école et arriver a le faire avec bienveillance, dans I'intérét des collé-
gues, et non pas dans la critique des pratiques des autres. C'est intéressant car cela permet de mixer des pratiques trés
éloignées, un professeur de gym peut trés bien discuter d’un objectif pédagogique d’'un professeur de math.»

B Les pratiques de différenciation

«Il faut surtout décloisonner les formes d’enseignement, I'idée est de
redonner confiance et donc en faisant attention a ne pas reproduire
les comportements traditionnels des professeurs.»

«On peut également décloisonner le systéme actuel qui fonctionne par
année : on peut répartir les enfants par désir d’apprendre plutét que par age
puisqu’endessous de 12 ans, I'éléve est naturellement désireux d’apprendre.»

«’un des obstacles est le nombre d’éléves par classe, les pédagogies alternatives fonctionnent souvent avec des tailles
de classe réduites.»

«ll N’y a pas nécessairement de bonne ou de mauvaise stratégie. Limportant est que I'éléve ait un cheminement.
Il faut d’abord se focaliser sur ce trajet de travail. Lidéal est que les enfants découvrent tous les chemins pris par leurs
camarades pour arriver a un résultat avant de s’intéresser a la réponse elle-méme. Lenfant peut alors lui-méme faire
le choix des méthodes qu’il veut suivre. Ladulte ne doit intervenir que lorsque I'enfant n'arrive pas a faire ce choix.»

«La pédagogie explicite reste cependant utile. Si, par exemple, on travaille sur les stratégies de lecture, les professeurs
peuventdire : «Moi, face a cette difficulté, j'utilise telle méthode pour m'en sortir». Cela permettra de gagner du temps
et d’éviter que les éléves mettent des heures a trouver une solution. Les professeurs sont |a pour accompagner I'éléve
dans la matiére en lui laissant 'autonomie pour y arriver mais il ne faut pas non plus que certains éléves soient perdus
et suivent ce que font les autres sans comprendre car, dans ce cas, ils n'apprendraient rien.»

«Le probléme avec les outils mis a disposition des enseignants, c’est qu’ils peuvent en recevoir beaucoup et que cela
ne change rien s’ils ne font pas eux-mémes I'expérimentation. Ce ne sont pas des outils gu’il faut donner, ce qu’il faut
faire, c'est aider I'enseignant a trouver les processus qui vont I'aider a amener I'enfant a des compétences.»

«Les ateliers de remédiation ne servent pas seulement a travailler un apprentissage, ils visent aussi a donner
la responsabilité du matériel utilisé aux éléves, a assumer certains choix de méthodes et de délais. En avancant seuls, a
leur rythme, les éleves connaissent de mieux en mieux leurs forces et leurs faiblesses. C'est également un cadre dans
lequel ils n'ont pas peur d’étre punis, il y a toujours une évolution méme si elle est lente.»
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B Lanécessité d’'un changement de mentalité

«La taille des classes dépend certainement de I'enveloppe financiere consacrée a I'enseignement mais ce n'est
pas le seul paramétre qui a de 'influence. Il peut arriver qu’une classe soit restreinte (entre 10 et 15 éléves) et I'ensei-
gnant ne va pas nécessairement y pratiquer la différenciation.»

«Il faudrait plus de mixité sociale. C'est aussi dommage qu’on continue de trier les éléves par établissement en fonction
de la conviction des parents».

«Les inspections imposent parfois aux enseignants de suivre une piste déterminée pour un apprentissage. C'est
une erreur. Les enfants utilisent diverses facons - parfois surprenantes - d’arriver a un résultat. Léleve peut indiquer
le chemin quil'a aidé. Plus tard, il va peut-étre se rendre compte que ce chemin ne fonctionne plus. Alors, il 'abandon-
nera parce qu'il n'en a plus besoin. Dans ce cas, le changement d’optique fonctionnera. En revanche, ce n'est pas
une bonne idée d’'obliger I'éléve a utiliser une méthode autre que celle qu’il utilise.»

«En primaire, il est difficile d’'impulser des solutions différentes car I'évaluation certificative y est encore trés
importante et ne laisse pas assez de temps pour des stratégies alternatives. C'est surtout difficile pour les éléves qui
suivent moins bien. Normalement, les plans de pilotage des écoles devraient aider a faire en sorte que tous les éléves
avancent.

«Dans les dossiers d’éléve partagés en ligne par les enseignants, on peut ajouter des dimensions intéressantes. Par
exemple, on peut prévoir que, pour chaque éléve, le titulaire ne devra pas seulement signaler les difficultés rencontrées
mais également les ressources mises en ceuvre par I'éléve. On se trouve alors dans un systéme ot on trouve en face a
face les faiblesses et les forces de I'éléve, on est obligé de réfléchir a la maniere dont un défaut peut se transformer en
quelque-chose d'utile. Cela entraine un changement de perspective.»

«Dans un systéme comme les classes inversées, le role du professeur n'est plus d’étre au tableau, il devient coach,
tuteur, il est |a pour accompagner les éléves. Lautonomie peut dérouter certains éléves, cependant, ce n’est pas le cas
lorsqu’ils sont habitués a étre mis en projet depuis le plus jeune &ge. En outre, cela prépare au secondaire ou ils vont
devoir, seuls, chercher des informations, synthétiser leurs découvertes...»

Conclusions

A la fin des travaux de la journée, les participant(e)s se sont montrés
trés satisfaits d’avoir eu de tels échanges avec des collégues. Les uns
parce qu'ils développent eux-mémes de nouvelles méthodes dans
leur école et qu’ils ne se sentent pas particulierement soutenus.
Les échanges leur ont alors permis de se sentir soutenus et valorisés.
D’autres parce qu’ils ont eu l'occasion de découvrir de nombreuses
pratiques et des outils qu’ils vont pouvoir proposer a I'équipe pédago-
gique de I’école, voire tester eux-mémes. Et pour beaucoup, le Forum
d’échanges de pratiques a surtout permis de cotoyer des personnes
motivées et soucieuses du bien-étre et de repartir avec une plus grande motivation encore pour le changement de
leur métier.

Les discussions ont également fait ressortir des éléments régulierement exprimés au cours de la journée comme
le besoin de pouvoir travailler avec des classes moins nombreuses pour pouvoir diversifier au mieux les apprentis-
sages ou la nécessité de pouvoir continuer a échanger sur les pratiques pédagogiques avec des collegues.
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#ANOUSDEJOUER

Consultation Citoyenne pour
un Enseignement d’Excellence

Un réseau en ligne d’échanges de pratiques
entre enseignants

Léquipe de la Consultation citoyenne pour un enseignement
d’excellence a ouvert sur le site www.anousdejouer.be
un espace d'intelligence collective destiné aux professionnels
de I'enseignement qui ont envie de présenter ou de partager
des innovations pédagogiques. Il s'agit de dispositifs, de pra-
tiques, d’outils dans les trois domaines qui seront abordés
au travers des différents Forums d’échanges de pratiques
organisés en 2018 dans le cadre du Pacte d’excellence :
la différenciation des apprentissages, le décrochage scolaire
ou l'intégration des éléves a besoins spécifiques.

Le processus est simple. Longlet
«Forum d’échanges» permet
d’accéder, en bas de page, sur
un bouton «Faites connaitre
votre dispositif» qui ouvre une
page ou l'on peut introduire
toute une série d’informations :
objectifs du projet, présenta-
tion, liens, ressources... On peut
y accéder aussi directement sur
la page d’accueil via I'onglet
« Découvrir le mur digital ».




